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Strategia rozwoju turystyki w gminie

Plan Budowy Strategii
Szanowni Panstwo !

Open Mind Research Center to firma, ktéra ma ogromne doswiadczenie w dziedzinie
budowy strategii, doradztwa i konsultingu w dziedzinie turystyki. WspoétpracowaliSmy z
Dolno$lagska Organizacjg Turystyczng przy tworzeniu wielu dokumentow na poziomie
regionalnym i subregionalnym np. Koncepcja Rozwoju Turystyki Aktywnej w Wojewddztwie
Dolnoslaskim, Koncepcja Rozwoju Turystyki Kulturowej w Wojewddztwie Dolnoslgskim,
Koncepcja Subregionalnego Produktu Turystycznego ,Sleza”, Koncepcja Subregionalnego
Produktu Turystycznego Kraina Grgdow Odrzanskich. W naszym portfolio jest blisko 30
strategii rozwoju turystyki dla gmin w tym tych ktére dysponujg olbrzymim potencjatem
turystycznym np. Wista czy Wroctaw oraz tych ktére dopiero rozwijajg funkcje turystyczna
np.: Olesnica, Sobdtka czy Niemcza

Zespot Open Mind Research Center to ludzie o szerokich umiejetnosciach w tej
dziedzinie: naukowcy, praktycy, eksperci Wojewddztwa Dolnoslaskiego oceniajgcy wnioski
Regionalnego Programu Operacyjnego, PO EWT Polska — Czechy, PO EWT Dolny Slask —
Saksonia, tworcy wielu publikacji, analiz i badan marketingowych m.in. badan ruchu
turystycznego na Dolnym Slasku w latach 2006 — 2011 (szerszej na temat osiaggnie¢ zespotu
w portfolio na stronie www.omrc.pl). Zesp6t OMRC przygotowat rowniez szereg wnioskow
wysoko ocenionych i dofinansowanych ze $rodkéw UE, a catkowita kwota dofinansowania
przekroczyta 3 min PLN.

Nasza propozycja ma na celu okreslenie roli, jakag moze odgrywac turystyka w
Panstwa gminie. Zwazywszy na to, ze staje sie ona coraz istotniejszym czynnikiem
aktywizacji gospodarczej, nasza strategia jest propozycjg rozwoju Panstwa ,ojczyzny” —
rozwoju zrbwnowazonego w zgodzie ze Srodowiskiem naturalnym, zamieszkujgca gmine
spotecznos$cig, oraz jej potencjalem turystycznym. Nasza propozycja to realna szansa
minimalizowania spotecznych problemow takich jak bezrobocie czy brak perspektyw rozwoju
oraz szansa na pobudzenie lokalnej aktywno$ci.

W ramach Strategii okreslilibySmy Panstwa mozliwosci i nakreslilibySmy wizje
rozwoju. PrzedstawilibySmy Panstwu jasne oraz szczego6lowe dziatania, ktére zapewniag
realizacje celéw, pokazemy réwniez Zrodia finansowania dziatan strategicznych i
mechanizmy, ktdére gwarantujg realizacje postawionych celéw.

Szczegdblowe cele naszych dziatan to:

e Audyt turystyczny, ktéry ma na celu zbadanie ogélnych tendencji i trendow w
otoczeniu turystyki m.in.  politycznym, organizacyjnym, technologicznym,
ekonomicznym w skali regionu. Odpowiemy Panstwu na pytanie, w ktorym kierunku
zmierza rynek turystyczny w skali kraju i regionu, ktdre rozwigzania maja najwieksze
perspektywy rozwoju. W audycie bardzo istotnym punktem bedzie okreslenie
potencjatu rozwojowego jakim dysponujecie Panstwo w chwili obecne;.

¢ Odpowiemy na pytanie, kto odwiedza obszar Panstwa gminy i w jakim celu.

e Majagc na uwadze nasze doswiadczenie i powyzszg analize wskazemy te dziedziny
turystyki, ktére warte sg rozwiniecia i te, ktére w Swietle analizy takiej szansy mie¢ nie
beda.

o Przedstawimy szanse, zagrozenia, mozliwosci i bariery ich rozwoju.

e Okreslimy cel strategiczny i tg szczegblng misje — wyzwanie, ktére gmina w tej
dziedzinie speini tak dla odwiedzajgcych turystdw jak i spotecznosci ja
zamieszkujacej z wykorzystaniem naturalnego potencjatu gminy.

e Wskazemy propozycje dziatanh, ktére majg szanse i mozliwosci rozwoju, eliminujgc
zagrozenia i bariery wzrostu.

o Wskazemy jednostki odpowiedzialne i ramy czasowe realizacji,

e Okreslimy potrzebne naktady do wdrozenia poszczegdllnych dziatah i sposoby ich
uzyskania z budzetéw poza samorzadowych.
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Po akceptacji naszego dokumentu oferujemy Panstwu dalsze wsparcie w dziedzinie
pozyskania funduszy z programéw europejskich, na realizacje prognozowanych dziatan.

W ramach naszej pracy otrzymujg Panstwo jasny i przejrzysty dokument z
zalgcznikami: audyt turystyczny, Analiza SWOT, programy operacyjne, liste podmiotéw
zaangazowanych w ich realizacje, harmonogram czasowy wdrozenia, montaz finansowy
dziatan, propozycje wnioskow do funduszy europejskich. Narzedzie, ktére z pewnosScig
przyczyni sie do rozwoju Panstwa gminy w aspekcie ekonomicznym, spotecznym, czy
kulturowym.

DZIALANIA
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TYDZIEN 1 -2

wizja lokalna

l. CzeS¢ analityczna

1. Audyt stanu zagospodarowania i rynku turystycznego

a. Analiza otoczenia spoteczno — ekonomicznego (otoczenie blizsze i dalsze)
b. Miejsce gminy w wojewddzkich planach zagospodarowania
c. Waloryzacja turystyczna obszaru

2. Elementy rynku turystycznego

a. Podaz turystyczna w gminie

b. Dostepno$¢ komunikacyjna

c. Stan zagospodarowania turystycznego

d. Infrastruktura paraturystyczna

TYDZIEN 3 - 4

3. Charakterystyczne cechy popytu turystycznego powiatu

a. Wielkos¢, struktura i charakterystyka ruchu turystycznego
b. Gmina w percepcji odwiedzajgcych

(delegacje, organizacja badan, 300 ankiet, analiza badan)*

4. Ocena produktu turystycznego powiatu

5. Analiza SWOT

a. Analiza wewnetrzna

b. Analiza zewnetrzna

(konsultacje)

TYDZIEN 5 -6

Il. CzeSC€ strategiczna

1. Okreslenie celow strategicznych i misji turystycznej powiatu
2. Okreslenie celow operacyjnych

3. Wybor docelowych rynkéw i produktow — segmentacija rynku
4. Planowanie miejsca produktéw w wybranych segmentach
TYDZIEN 7 -8

5. OkreSlenie programéw operacyjnych

6. Narzedzia i Zzrodta finansowania podejmowanych dziatan
7. System kontroli realizacji zapiséw strategii

TYDZIEN 9

Przedstawienie efektow prac

Czas trwania budowy Strategii 2 i p6t miesigca

* Przeprowadzenie badan terenowych wymaga dodatkowych dwdch miesiecy na przeprowadzenie
akcji

© Open Mind Research Center t.H. 2013 -4 -



Harmonogram Prac nad strategig rozwoju turystyki w gminie z kosztorysem

Dziatanie czas pracy (h) | koszt dziatania
1 - 2 tydzien
Wizja lokalna 10 600
I. Czes$€ analityczna
1. Audyt stanu zagospodarowania i rynku turystycznego
a. Analiza otoczenia spofteczno — ekonomicznego 20 700
b. Miejsce gminy w wojewddzkich planach rozwoju 20 700
¢. Waloryzacja turystyczna obszaru 10 350
2.Elementy rynku turystycznego
a. Podaz turystyczna w gminie
b. Dostepno$¢ komunikacyjna 10 350
. Stan zagospodarowania turystycznego 20 700
d. Infrastruktura paraturystyczna 20 700
3 — 4 tydzien
3. Charakterystyczne cechy popytu turystycznego gminy
a. Wielkosé, struktura i charakterystyka ruchu turystycznego 40 1400
b. Gmina w percepcji odwiedzajgcych*
koszty 3 delegacji 18 1080
koszty organizacyjne badan 500
koszty przeprowadzenia 300 ankiet 4500
koszty analizy badan 30 1050
4.0cena produktu turystycznego powiatu 20 700
5. Analiza SWOT
a. Analiza wewnetrzna 15 525
b. Analiza zewnetrzna 15 525
Konsultacja koszty 2 delegaciji 12 720
5 - 6 tydzien
Il. CzesS€ strategiczna
1.0kreSlenie celéw strategicznych i misji turystycznej powiatu 20 700
2.0kreslenie celéw operacyjnych 20 700
3.Wybér docelowych rynkéw i produktéw — segmentacija rynku 20 700
4.Planowanie miejsca produktow w wybranych segmentach 20 700
7 — 8 tydzien
5. Okreslenie programéw operacyjnych 60 2100
6. Narzedzia i Zrédia finansowania podejmowanych dziatah 20 700
7. System kontroli realizacji zapiséw strategii 20 700
9 tydzien
Przedstawienie efektow koszty 2 delegacji 12 720
Razem koszty przygotowania strategii wraz z badaniami terenowymi 22 120,00
Podatek VAT 5 087,60
Razem koszty netto przygotowania strategii wraz z badaniami
terenowymi 27 207,60
Razem koszty przygotowania strategii bez badan terenowych 16 070,00
Podatek VAT 3 696,10
Razem koszty netto przygotowania strategii bez badan
terenowych 19 766,10

Zapraszamy do wspotpracy !
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